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[ΩƻōƛŜǩǾƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 5!W{Σ ƻǾǾŜǊƻ ǳƴŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŎƻƳŜ ƧƻƴƛŎƻπǎŀƭŜƴǝƴƻΣ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƛ Řŀƴƴƛ ǇǊƻŘƻǩ Řŀƭƭŀ ·ȅƭŜƭƭŀ ŦŀǎǝŘƛƻǎŀΣ ƛƴǘŜǎŀ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǎƛŀ ƴŜƛ ƳŜǘƻŘƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ŀũǊƻƴǘŀǝΣ 

ǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ōŀǎŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ƳŀƴǳŦŀǩ ǳƳŀƴƛΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊǳǊŀƭƛ ŎƘŜ 

ƛƴǎƛǎǘƻƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜǎǇƭƛŎŀǝǾŜ 

ŀƴŎƘŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴǝ ǎŜŎƻƭƛ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŜ ǊǳǊŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝΣ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜΣ ŬƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ŘŜƭ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǎŀƭŜƴǝƴƻ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŎƻƳŜ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǇƻƛŎƘŞ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

Řƛ ǳƴŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀΦ  
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Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊƻ Ƙŀ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŜ ǊǳǊŀƭƛ Řƛ ŀǊŜŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŎƻƳŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƭǇƛǘŜ Řŀƭ ōŀǧŜǊƛƻΣ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜǎŎǊƛǩǾƛ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ŘŜƭ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǇǇŀǊŀǘƻ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜŘƛŬŎƛ Ŏƻƴ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ŜŘ 

ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎŀΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƳƛƴƻǊƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ǎǘƻǊƛŎƛȊȊŀǘƻΦ [ΩƛƴǘŜƴǘƻ ŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ 

Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀƴŀƭƛǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƴŜƭ 

ǘŜƳǇƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŜŘ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǳǝƭŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƛ ƳŀŎǊƻπƻōƛŜǩǾƛ ǇǊƻǇƻǎǝ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜȊȊŀ ŘŜƭ tǊƻƎŜǧƻ 5!W{Φ L Ŏŀǎƛ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ǎƻƴƻ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ǎƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 

ŘƛŀŎǊƻƴƛŎƛΣ ŎƘŜ ǎǘƻǊƛŎŀ Ŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜΦ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳǎƛ ŘŜƭƭŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŜ ǊǳǊŀƭƛ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƛ Řŀƴƴƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǝ Řŀƭƭŀ ·ȅƭŜƭƭŀΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎƻƳŜ 

ŀǇǇŜƴŀ ŘŜǎŎǊƛǧƻΣ ǇǊƻǇŜŘŜǳǝŎƻ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŀ Řŀƭ ōŀǧŜǊƛƻΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ 

ƭŜǧǳǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƻǾǾŜǊƻ  ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 

ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǧƻǊƛ  ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝΣ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƻ ƛƴǘŜǊ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Ŝ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜǾƻƴƻ ƭŀ 

ƭƻǊƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀŘ ǳǎƛ ŘƛũŜǊŜƴǝ Ƴŀ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ όǎǇƛŜǘǊŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƎƭƛ ŀǧǊŜȊȊƛ Ŝ ǳǘŜƴǎƛƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ǊƛŎƻǾŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛΣ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜύ Ƴŀ ǎŜƳǇǊŜ 

ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻǇǊŀ ŜƭŜƴŎŀǘŜΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǊƛŘƻǧŜ ǎƛŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛΣ ǎƛ ǇŜƴǎƛ ŀƭƭŜ 

ǇŀƧŀǊŜΣ ŀƛ ŦǳǊƴƛŜŘŘƘƛΣ ŀƭƭŜ ƭŀƳƛŜΣ ŀƭƭŜ aŀǎǎŜǊƛŜΦ  [Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǎƻƴƻ ƛƴǎƛǘŜ ƴŜƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ǎǘŜǎǎƛ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭŜƴǘŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀŘ ǳƴŀ 

ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ƛƴǘŀŎŎŀǘŜΦ {ƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ 

ŎǊƛǝŎƻπŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ǇǊŜŎŜŘǳǘŜ Řŀ ǎǘǳŘƛ ǎǘƻǊƛŎƻπ

ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻΤ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ŎƻƴŎŜǊǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾƛΣ 

ǊŜŘƛƎŜǊŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻΦ Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŀŘ 
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ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŀƭƭŜ aŀǎǎŜǊƛŜ ōƛǎƻƎƴŜǊŜōōŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƭǇƛǝ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ōƻǊƎƘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ǊŜŀƭǘŁ ƳŜƴƻ ƴƻǘŜ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Řƛ ƳŀǎǎŀΦ {ƛ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ǊŜǘŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ Ŝ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ {ƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀƴŎƘŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻƴŘƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ǳƴ Ǌƛπǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƻπǊƛŎŜǩǾŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ Ŏƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

¦ƴŀ ƴƻǘŀ ŀ ǇŀǊǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻΦ Lƴ ŀƭŎǳƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ǝƭƛ ƻƭƛǾƛ Řƛ ƴǳƻǾŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǝǘǳƛǾŀƴƻ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ 

ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǉǳŜǎǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜΣ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ 

ǊŜǎǝǘǳƛǘŀ ŜǊŀ Řƛ ƻƭƛǾƛ ǎǇƛŀƴǘŀǝ Ŏƻƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ƴŀƛ ƻŎŎǳǇŀǘŜΦ  

 

a9¢h5h[hDL! 59[ /9b{La9b¢h ! /!atLhb9 

Lƭ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎŀǘƻ ŀ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŘƻǧƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ 

ǎǳƭƭŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇƛǴ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ όƭŀ ōŀǎŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ /ŀǊǘŀ ¢ŜŎƴƛŎŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜƭ 

мфффΣ ǎŎŀƭŀ мΥмллллΣ Ŝ ƭŀ /ŀǊǘŀ ¢ŜŎƴƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ŘŜƭ нллфΣ ǎŎŀƭŀ мΥрлллύΣ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀΣ ƛƭ 

ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜΣ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ 

ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ [Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ƭŀ 

ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛΣ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŜŘ ŀǧǳŀƭŜΣ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜΣ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝΣ 

ƭŀ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛƭŜǾŀǊƭŀΦ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾŜ 

ǝǇƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŀŎŎŀǝ Řŀƭ ōŀǧŜǊƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǎŎƘŜŘŀǘǳǊŀ ǉǳŜƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇƻǘŜǊ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭ 

ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝΦ 

Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎƛ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŜǎŀƳŜ ŀƴŀƭƛǝŎƻ ŀǳǘƻǇǝŎƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ Ŝ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ŘŀƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ŝ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ  ŀƎŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻ ŀǩǾƛǘŁ 

ǳƳŀƴŜ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǝ Ƴŀ ƴƻƴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƭŜƎƎƛōƛƭƛ όǊŜǎǝ Řƛ ŜŘƛŬŎƛ ƛƴ ŎǊƻƭƭƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǊŀƳƳŜƴǝ 

ŎŜǊŀƳƛŎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴȊŜ ŀƴǝŎƘŜ Ŝ ƳŜŘƛŜǾŀƭƛύΦ  

{ƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŜǾƛŘŜƴȊŀΣ ŀǧƻ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΦ [Ŝ ǊƛǇǊŜǎŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 

ŜǾƛŘŜƴȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ hǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ 

Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ǎƛŀ ƭŜ ŦŀŎŎƛŀǘŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŎƘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΦ  /ƻƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ǎƛ ŝ 

ŎŜǊŎŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŬǎƛŎŀ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ 

ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜ Ŝ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ǳƴŀ ǎŎƘŜŘŀΣ ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƳŜǎǎŀ ŀ ǇǳƴǘƻΣ 

ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ǇŜǊ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ 

ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻΦ  

tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŀ /ŀǊǘŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ DL{ D9ha95L! 9·!DhbΦ 
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5ƛǎŎǊŜǘƻ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

¦{h hwLDLb!wLh 



р 
 

¢ƻǊǊŜ 

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ κ 

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ 

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9[9a9b¢L bh¢9±h[L 

9[9a9b¢L 5!¢!b¢L  

L{/wL½LhbL 

59/hw!½LhbL 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 
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с 
 

{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95! н 

5!¢! 59[ wL[L9±h моκлпκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ wŀŎŀƭŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ a!{{9wL! [L{t9//IL 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲрсϥноΦоϦb муϲлпϥррΦрϦ9 

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ t!D[L!w! 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ά¢w¦55I¦έ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ t!D[L!w! 

!//9{{L.L[L¢"  

[L.9w!κ¢h¢![9  κ 

[LaL¢!¢!κt!w½L![9  

Lb!//9{{L.L[9 

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǊǳǊŀƭŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ŘǳŜ ƭƛǾŜƭƭƛ Ŏƻƴ ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ ŀ ǎŜŎŎƻΣ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΣ 
ǇŀǊŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŀ ǎŜŎŎƻΣ ǾŜǊǎŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƛƴ ŎǊƻƭƭƻΣ ŦƻǊƳŀ ǘǊƻƴŎƻŎƻƴƛŎŀΣ ƎǊŀŘƻƴŀǘŀΦ LƴƎǊŜǎǎƻ ǘǊƛƭƛǝŎƻΦ 

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ 

tL!bL ŘǳŜ 

/ht9w¢¦w9 Ǉƛŀƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀΣ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀ ŎǳǇƻƭŀ ŀ ŎŜǊŎƘƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎƛ Ŏƻƴ ƭΩƻŎŎƘƛƻ ǘŀƳǇƻƴŀǘƻ Ŏƻƴ ŎŜƳŜƴǘƻ 

a!¢9wL![9 ǇƛŜǘǊŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀ Ŝ ǘǳŦƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 

t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ǇƛŜǘǊŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀ ŀ ǎŜŎŎƻΣ ǇŀǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƴǘƻƴŀŎŀǘƻ Ŝ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ōƻƭƻ Ǌƻǎǎƻ 

CLbL¢¦w9 ŀǎǎŜƴǝ 



т 
 

w9/Lb½LhbL ƛƴ ƳǳǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ŎǊƻƭƭƻ 

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ κ 

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh 

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h Ǉƻǎǘƻ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ 

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h  

t9w¢Lb9b½9 ǊŜŎƛƴȊƛƻƴŜΣ ǎŎŀƭŀ ŜǎǘŜǊƴŀ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

bƻƴ ŘŜŬƴƛōƛƭŜ κ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ 

5ƛǎŎǊŜǘƻ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ κ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻΣ ŜŎŎŜǧǳŀǘƻ ƛƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ Ŝǎǘ 
ƛƴ ŎǊƻƭƭƻ Ŝ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŎƛƴȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳǳǊŜǩ ŀ ǎŜŎŎƻ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ κ 

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

¦{h hwLDLb!wLh 

wƛǇŀǊƻ ǊǳǊŀƭŜ 



у 
 

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ  

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ κ 

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ  

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 
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ф 
 

 

{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95!  

о 

5!¢! 59[ wL[L9±h моκлпκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ wŀŎŀƭŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ a!{{9wL! [L{t9//IL 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲртϥнсΦсϦb муϲлоϥлмΦрϦ9  

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ t!D[L!w! 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ά¢w¦55I¦έ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ t!D[L!w! 

!//9{{L.L[L¢"  

[L.9w!κ¢h¢![9  κ 

ό[LaL¢!¢!κt!w½L![9ύ 

όLb!//9{{L.L[9ύ 

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

[ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŝ ǇǊŜŎŜŘǳǘŀ Řŀ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊƻ ƛƴ άŎƘƛŀƴŎŀέ ǇƛŜǘǊŀ ǾƛǾŀ ƻ ŎŀƭŎŀǊŜŀΣ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ 
ǊǳǊŀƭŜΣ Ŝ ŦŀŎŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ŎƻƴǘŀŘƛƴƻ Ŏƻƴ ŘǳŜ ǊƛǇŀǊƛ όǇŀƎƭƛŀǊŜύ Ŏƻƴ ǇƛŜǘǊŀƳŜ 
ǎōƻȊȊŀǘƻ ŀ ǎŜŎŎƻΣ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΣ ǇŀǊŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŀ ǎŜŎŎƻΦ tǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻǎǝǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ƛƴ ŀƳƛŀƴǘƻΦ 

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜ 

tL!bL м 

/ht9w¢¦w9 Ǉƛŀƴŀ ƛƴ ŀƳƛŀƴǘƻΣ ƳƻŘŜǊƴŀ 

a!¢9wL![9 ǇƛŜǘǊŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀ Ŝ ǘǳŦƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ŀƳƛŀƴǘƻ 



мл 
 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 

t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ǇƛŜǘǊŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀ ŀ ǎŜŎŎƻΣ ǇŀǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƴǘƻƴŀŎŀǘƻ 

CLbL¢¦w9 ŀǎǎŜƴǝ 

w9/Lb½LhbL ƳǳǊŀǘǳǊŀ ŀ ǎŜŎŎƻ 

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ κ 

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh 

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h  

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀƎƎǊŜƎŀǘŀ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ ǇŀƎƭƛŀǊŜ Řƛ ƳŜŘƛŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ 
ǎǘŜǎǎŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Ŝ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƛƴ ǇƛŜǘǊŀƳŜ 

t9w¢Lb9b½9 ǊŜŎƛƴȊƛƻƴŜΣ ǎŎŀƭŀ ŜǎǘŜǊƴŀ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

bƻƴ ŘŜŬƴƛōƛƭŜ κ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ 

5ƛǎŎǊŜǘƻ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ κ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻΣ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊǳǧŀ Ŝ ǎƻǎǝǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƳƻŘŜǊƴƻ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜƻ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ κ 



мм 
 

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

¦{h hwLDLb!wLh 

wƛǇŀǊƻ ǊǳǊŀƭŜ 

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ  

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ κ 

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ  

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 

  

https://www.cartapulia.it/


мн 
 

{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95!  

п 

5!¢! 59[ wL[L9±h моκлпκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ wŀŎŀƭŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ a!{{9wL! [L{t9//IL 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲртϥнрΦуϦb муϲлнϥруΦнϦ9  

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ t!D[L!w! 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ά¢w¦55I¦έ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ t!D[L!w! 

!//9{{L.L[L¢"  

[L.9w!κ¢h¢![9   

ό[LaL¢!¢!κt!w½L![9ύ 

όLb!//9{{L.L[9ύ 

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǊǳǊŀƭŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘǳŜ ƭƛǾŜƭƭƛ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ǎŎƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇƛƻǾŀƴŀ ƛƴǘƻƴŀŎŀǘƻ ƛƴ ŎŀƭŎŜ ōƛŀƴŎŀΣ 
ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŜƭƭŀ Řƛ ŦƻǊƳŀ ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜ Ŝ ƛƴǘƻƴŀŎŀǘŀ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŜǎǘΦ ¢ŜŎƴƛŎŀ ŎƻǎǘǊǳǩǾŀ 
Ŏƻƴ ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΣ ƛƴǘŀŎŎŀǘƻ Řŀ ƭƛŎƘŜƴƛ Ŝ ƳǳǎŎƘƛΦ 

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ 

tL!bL м 

/ht9w¢¦w9 Ǉƛŀƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ ŀ ŎǳǇƻƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 

a!¢9wL![9 ǇƛŜǘǊŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀ Ŝ ǘǳŦƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 

t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ǇƛŜǘǊŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀ ŀ ǎŜŎŎƻ 



мо 
 

CLbL¢¦w9 ŀǎǎŜƴǝ 

w9/Lb½LhbL ƳǳǊŀǘǳǊŀ ŀ ǎŜŎŎƻ 

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ κ 

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh 

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h κ 

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h  

t9w¢Lb9b½9 ǊŜŎƛƴȊƛƻƴŜΣ ǎŎŀƭŀ ŜǎǘŜǊƴŀ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

bƻƴ ŘŜŬƴƛōƛƭŜ κ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ 

5ƛǎŎǊŜǘƻ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ κ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻΣ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƻǾŜǎǘ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴǝ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ōƛƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƭŀǇƛŘŜƻ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ  

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

¦{h hwLDLb!wLh 



мп 
 

wƛǇŀǊƻ ǊǳǊŀƭŜ 

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ  

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ κ 

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ  

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 

https://www.cartapulia.it/


мр 
 



мс 
 

  



мт 
 

{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95!  

р 

5!¢! 59[ wL[L9±h моκлпκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ wŀŎŀƭŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ a!{{9wL! [L{t9//IL 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲртϥнрΦуϦb муϲлнϥруΦнϦ9  

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ t!D[L!w! 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ά¢w¦55I¦έ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ t!D[L!w! 

!//9{{L.L[L¢"  

[L.9w!κ¢h¢![9   

ό[LaL¢!¢!κt!w½L![9ύ 

όLb!//9{{L.L[9ύ 

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǊǳǊŀƭŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘǳŜ ƭƛǾŜƭƭƛ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ǎŎƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇƛƻǾŀƴŀ ƛƴǘƻƴŀŎŀǘƻ ƛƴ ŎŀƭŎŜ ōƛŀƴŎŀΣ 
ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŜƭƭŀ Řƛ ŦƻǊƳŀ ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜ Ŝ ƛƴǘƻƴŀŎŀǘŀ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŜǎǘΦ ¢ŜŎƴƛŎŀ ŎƻǎǘǊǳǩǾŀ 
Ŏƻƴ ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΣ ƛƴǘŀŎŎŀǘƻ Řŀ ƭƛŎƘŜƴƛ Ŝ ƳǳǎŎƘƛΦ 

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ 

tL!bL м 

/ht9w¢¦w9 Ǉƛŀƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ ŀ ŎǳǇƻƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 

a!¢9wL![9 ǇƛŜǘǊŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀ Ŝ ǘǳŦƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 

t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ǇƛŜǘǊŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀ ŀ ǎŜŎŎƻ 



му 
 

CLbL¢¦w9 ŀǎǎŜƴǝ 

w9/Lb½LhbL ƳǳǊŀǘǳǊŀ ŀ ǎŜŎŎƻ 

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ κ 

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh 

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h κ 

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h  

t9w¢Lb9b½9 ǊŜŎƛƴȊƛƻƴŜΣ ǎŎŀƭŀ ŜǎǘŜǊƴŀ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

bƻƴ ŘŜŬƴƛōƛƭŜ κ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ 

5ƛǎŎǊŜǘƻ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ κ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻΣ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƻǾŜǎǘ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴǝ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ōƛƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƭŀǇƛŘŜƻ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ  

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

¦{h hwLDLb!wLh 



мф 
 

wƛǇŀǊƻ ǊǳǊŀƭŜ 

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ  

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ κ 

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ  

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 

https://www.cartapulia.it/


нл 
 



нм 
 

 



нн 
 

 

  



но 
 

{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95!  

с 

5!¢! 59[ wL[L9±h моκлпκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ wŀŎŀƭŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ a!{{9wL! ¢¦Ch 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲррϥплΦпϦb муϲлпϥнфΦтϦ9 

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ aŀǎǎŜǊƛŀΣ tŀƎƭƛŀǊŀ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ά¢w¦55I¦έ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǊƛŎŜǩǾŀ 

!//9{{L.L[L¢"  

[L.9w!κ¢h¢![9   

ό[LaL¢!¢!κt!w½L![9ύ 

όLb!//9{{L.L[9ύ 

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǊǳǊŀƭŜ ŝ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ǘǊŜ ŜŘƛŬŎƛΣ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŜŘ 
ŝ ƭŀ ƳŀǎǎŜǊƛŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀΣ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŘǳŜ ǇŀƎƭƛŀǊŜ ǳƴŀ ŀ Ǉƛŀƴǘŀ ǉǳŀŘǊŀǘŀ Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀ ŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŀ 
Ǉƛŀƴǘŀ ǉǳŀŘǊŀǘŀ ŝ ŀŘ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǎŎŀƭŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻΣ Ƙŀ ǳƴŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŎƻǎǘǊǳǩǾŀ Ŏƻƴ ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳǘƻ Ǉƻǎǝ Řƛ ǘŀƎƭƛƻ 
Ŝ Řƛ ǘŜǎǘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŝ Ŏƻƴ ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴǘƻƴŀŎƻ 
ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ  

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜΣ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ 

tL!bL м 

/ht9w¢¦w9 Ǉƛŀƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ ŀ ŎǳǇƻƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǇŀƎƭƛŀǊŜ 

a!¢9wL![9 ǇƛŜǘǊŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀ Ŝ ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻ 



нп 
 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻ 

t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ǇƛŜǘǊŀ ŎŀƭŎŀǊŜŀ ŀ ǎŜŎŎƻΣ ƛƴǘƻƴŀŎƻ 

CLbL¢¦w9 ŀǎǎŜƴǝ 

w9/Lb½LhbL ƳǳǊŀǘǳǊŀ ŀ ǎŜŎŎƻΣ ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻ 

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ κ 

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh 

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h  

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h κ 

t9w¢Lb9b½9 ǊŜŎƛƴȊƛƻƴŜΣ ǎŎŀƭŀ ŜǎǘŜǊƴŀΣ ǇƻȊȊƻ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

bƻƴ ŘŜŬƴƛōƛƭŜ κ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ 

5ƛǎŎǊŜǘƻ κ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ  

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ  

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 



нр 
 

¦{h hwLDLb!wLh 

aŀǎǎŜǊƛŀΣ wƛǇŀǊƻ ǊǳǊŀƭŜ 

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ κ 

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ  

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ  

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 

https://www.cartapulia.it/


нс 
 

 



нт 
 

{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95!  

т 

5!¢! 59[ wL[L9±h моκлпκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ {ŀƭǾŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ a!{{9wL! 5hb /9{!w9 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲупϥмуΦфϦb муϲноϥстΦнϦ9  

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ ¢ƻǊǊŜ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ 5ŜƭƭŜ tŀŘǳƭƛ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ 5ƻƴ /ŜǎŀǊŜ 

!//9{{L.L[L¢"  

[L.9w!κ¢h¢![9   

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǊǳǊŀƭŜ ŝ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ŜŘƛŬŎƛΣ ƛƴ ǇŜǎǎƛƳƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎǊƻƭƭƛ ǎǳƭ 
ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŜǎǘΣ ƴƻǊŘ Ŝ ƻǾŜǎǘΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŜǊŜǧƻ ŀ ǎŎƻǇƻ ŘƛŦŜƴǎƛǾƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘƻǊǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜ 

tL!bL н ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ 

/ht9w¢¦w9 5ŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ Ǉƛŀƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Ƴŀ ŎǊƻƭƭŀǘŀΣ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŜŘƛŬŎƛƻ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ŀƭŎǳƴŀ 

a!¢9wL![9 ŎŀǊǇŀǊƻ Ŝ ǘǳŦƻ 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻ Ŝ ŎŀǊǇŀǊƻ 

t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ŀ ǎŜŎŎƻ 

CLbL¢¦w9 ŀǎǎŜƴǝ 

w9/Lb½LhbL ƳǳǊŀǘǳǊŀ ŀ ǎŜŎŎƻ ŎǊƻƭƭŀǘŀ 



ну 
 

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ  

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh κ 

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h  

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h κ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ŦƻǊǎŜ ƻǾƛƭŜ 

t9w¢Lb9b½9 ŜȄ ƻǾƛƭŜ ŎǊƻƭƭŀǘƻ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

·±L ǎŜŎƻƭƻ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ 

5ƛǎŎǊŜǘƻ  

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ  

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ κ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎŀǩǾƻ ǎƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŎǊƻƭƭƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ κ 

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ κ 

¦{h hwLDLb!wLh 

¢ƻǊǊŜΣ wƛǇŀǊƻ ǊǳǊŀƭŜ 



нф 
 

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ  

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ κ 

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ  

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 

  

https://www.cartapulia.it/


ол 
 

{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95!  

у 

5!¢! 59[ wL[L9±h моκлпκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ tǊŜǎƛŎŎŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ a!{{9wL! ¢ǳƴƴŀ ƻ ¢ƻƴŘŀ 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲууϥммΦсϦb муϲнмϥпсΦрϦ9  

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ ¢ƻǊǊŜ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ¢ǳƴƴŀ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ ¢ƻƴŘŀ 

!//9{{L.L[L¢"  

[L.9w!κ¢h¢![9   

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǊǳǊŀƭŜ ŝ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŜŘƛŬŎƛΣ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ƭŀ ¢ƻǊǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƛƭƛƴŘǊƛŎŀΣ ƛƴ 
ǇŜǎǎƛƳƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŀΦ 

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ 

tL!bL н ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ 

/ht9w¢¦w9 5ŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ Ǉƛŀƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ŀƭŎǳƴŀ 

a!¢9wL![9 ŎŀǊǇŀǊƻ Ŝ ǘǳŦƻ 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻ Ŝ ŎŀǊǇŀǊƻ 

t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ ƳǳǊŀǊƛŀ ŀ Ǿƛǎǘŀ 

CLbL¢¦w9 ŎƻǊƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘƻǊǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎŀŘƛǘƻƛŜ 

w9/Lb½LhbL ƳǳǊŀǘǳǊŀ ŀ ǎŜŎŎƻ  



ом 
 

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ κ 

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh  

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h  

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h κ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŀ ǎŎƻǇƻ ŘƛŦŜƴǎƛǾƻΣ Ŝ ŎƻǊǇƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ 
ŀŘƛŀŎŜƴǝ ŀŘƛōƛǝ ŀŘ ǳǎƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀΣ ǊƛǇŀǊƻ ŘŜƎƭƛ ŀǧǊŜȊȊƛΣ ƻǾƛƭŜ  

t9w¢Lb9b½9 ǇƻȊȊƻ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

·±L ǎŜŎƻƭƻ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ 

5ƛǎŎǊŜǘƻ  

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ  

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ κ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎŀǩǾƻ ǎƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŀƎƎǊŜƎŀǝ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ κ 

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ κ 

¦{h hwLDLb!wLh 

¢ƻǊǊŜΣ wƛǇŀǊƻ ǊǳǊŀƭŜ 



он 
 

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ  

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ κ 

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ мрро 

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 
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оо 
 

 

{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95!  

ф 

5!¢! 59[ wL[L9±h моκлпκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ tǊŜǎƛŎŎŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ a!{{9wL! /Ǌƛǎǘƻ 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲуфϥппΦоϦb муϲнлϥпуΦрϦ9 

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ ¢ƻǊǊŜ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ /Ǌƛǎǘƻ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ /wL{¢h 

!//9{{L.L[L¢"  

bhb !//9{{L.L[9 

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǊǳǊŀƭŜ ŝ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŜŘƛŬŎƛΣ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ƭŀ ¢ƻǊǊŜ ŀ Ǉƛŀƴǘŀ 
ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜΣ ƛƴ ǳƴ ōǳƻƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇƻƛŎƘŞ ǊƛƳŀƴŜƎƎƛŀǘƻ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƻŘŜǊƴƛ 
όƛƴǘƻƴŀŎƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀŎŎƛŀǘŜύ Ƴŀ ŘŜǘǳǊǇŀǘƻ Řŀ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜŜ Ŝ ƻƎƎƛ ŀŘƛōƛǘƻ ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǊƛŎŜǩǾŀΦ 

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜ 

tL!bL н  

/ht9w¢¦w9 5ŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ Ǉƛŀƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀ 

a!¢9wL![9 ƛƴǘƻƴŀŎƻ Ŝ ǘǳŦƻ 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻ  

t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ƛƴǘƻƴŀŎŀǘƻ 

CLbL¢¦w9  



оп 
 

w9/Lb½LhbL ƳǳǊŀǘǳǊŀ ŀ ǎŜŎŎƻ  

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ κ 

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh  

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h  

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h κ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŀ ǎŎƻǇƻ ŘƛŦŜƴǎƛǾƻΣ Ŝ ŎƻǊǇƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ 
ŀŘƛŀŎŜƴǝ ŀŘƛōƛǝ ŀŘ ǳǎƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ǊǳǊŀƭŜ 

t9w¢Lb9b½9 ǇƻȊȊƻ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

·±Lπ·±LLL ǎŜŎƻƭƻ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ κ 

5ƛǎŎǊŜǘƻ  

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ  

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ōǳƻƴƻ ǎƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŀƎƎǊŜƎŀǝ ǇƻƛŎƘŝ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǳǎƻ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ  

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ  

¦{h hwLDLb!wLh 



ор 
 

5ƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǊǳǊŀƭŜ 

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ κ 

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ  

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ  

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 
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ос 
 

 

{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95!  

мл 

5!¢! 59[ wL[L9±h ннκлрκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ !ƭƭƛǎǘŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ {ǇŜŎŎƘƛ 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲфрϥпсΦнϦb муϲлрϥртΦуϦ9  

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ tŀƎƭƛŀǊŀ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ¢w¦55I¦ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ  

!//9{{L.L[L¢"  

[L.9w!κ¢h¢![9 

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǊǳǊŀƭŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǳƴƛǘŁ ǉǳŀǎƛ ŀ ƳŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΦ ! Ǉƛŀƴǘŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŀŘ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƎǊŀŘƻƴŀǘƻΣ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ǎŎƻƭƻ Ŝ ƛƴ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻΦ ¦ƴƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ƛƴǘƻƴŀŎƻ ŎƻǇǊŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜ Ŝ Ǿƛ ŝ ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŜƭƭŀ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƴƻǊŘ Ŝ ƛƭ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ǎŎƻƭƻΦ [ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŝ ǘǊƛƭƛǝŎƻ Ŝ 
ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜΦ  

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ 

tL!bL м 

/ht9w¢¦w9 Ǉƛŀƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀΣ Ǿƻƭǘŀǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 

a!¢9wL![9 ƛƴǘƻƴŀŎƻΣ ƭŀǇƛŘŜƻ 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ 

t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ƳǳǊŀǘǳǊŀ ŀ Ǿƛǎǘŀ 



от 
 

CLbL¢¦w9 ŀǎǎŜƴǝ 

w9/Lb½LhbL ƳǳǊƻ ŀ ǎŜŎŎƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ǇŀǊǝŎŜƭƭŀǊŜ 

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ κ 

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh  

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h κ 

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h  

t9w¢Lb9b½9 ǇƻȊȊƻ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

bƻƴ ŘŜŬƴƛōƛƭŜ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ  

5ƛǎŎǊŜǘƻ κ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ  

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ  

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ  

¦{h hwLDLb!wLh 

ǊƛǇŀǊƻ 



оу 
 

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ  

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ κ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ  

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ  

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 

  

https://www.cartapulia.it/
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{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95!  

мм 

5!¢! 59[ wL[L9±h ннκлрκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ !ƭƭƛǎǘŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ aŀǎǎŜǊƛŀ CŜǊƛƭƭƛ 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲрсϥомΦуϦb муϲлрϥллΦоϦ9  

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ aŀǎǎŜǊƛŀ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ aŀǎǎŜǊƛŀ CŜǊƛƭƭƛ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ aŀǎǎŜǊƛŀ CŜǊƛƭƭƛ 

!//9{{L.L[L¢"  

bƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ 

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ǊŜŎƛƴȊƛƻƴŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀ Ǉƛŀƴǘŀ ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ 
ǘǊŜ ŀƳōƛŜƴǝΦ bƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻŎƛ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ǎƛ ƴƻǘŀ Řŀƭƭŀ ǊŜŎƛƴȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭƭŀ 
ƳŀǎǎŜǊƛŀ ǎƛŀ ǊƛǾŜǎǝǘŀ Řŀ ƛƴǘƻƴŀŎƻΦ Dƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ŘƻǇǇƛƻ ǎǇƛƻǾŜƴǝ Ŏƻƴ ǘŜƎƻƭŜ 
ǉǳŜƭƭΩŘΩŀŎŎŜǎǎƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Ǉƛŀƴŀ ƛƴ ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻ ǉǳŜƭƭƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜΦ wƛǎǳƭǘŀ 
Řƻǘŀǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǾŜǊŀƴŘŀ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ƛƳōǊƛŎƛΦ  

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ǉǳŀŘǊŀƴƎƻƭŀǊŜ 

tL!bL м 

/ht9w¢¦w9 Ǉƛŀƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ ŀ ŘƻǇǇƛƻ ǎǇƛƻǾŜƴǘŜ 

a!¢9wL![9 ƛƴǘƻƴŀŎƻΣ ƭŀǇƛŘŜƻ 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΣ ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻ 



пл 
 

t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ƳǳǊŀǘǳǊŀ ŀ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǎŜŎŎƻ Ŝ ƛƴƻǘƴŀŎŀǘŀ 

CLbL¢¦w9 ŀǎǎŜƴǝ 

w9/Lb½LhbL ƳǳǊƻ ŀ ǎŜŎŎƻ Ŝ ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ǇŀǊǝŎŜƭƭŀǊŜ 

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ κ 

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh  

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h κ 

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h  

t9w¢Lb9b½9 ǇƻȊȊƻ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

bƻƴ ŘŜŬƴƛōƛƭŜ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ  

5ƛǎŎǊŜǘƻ κ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ  

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ  

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ  

¦{h hwLDLb!wLh 



пм 
 

wƛǇŀǊƻ Ŝ ǳǎƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ 

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ  

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ κ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ  

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ  

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 

https://www.cartapulia.it/
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{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95!  

мн 

5!¢! 59[ wL[L9±h ннκлрκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ !ƭƭƛǎǘŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ [Ŝ aƻƴŀŎŜƭƭŜ 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲрсϥмсΦфϦb муϲлпϥпфΦмϦ9  

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ tŀƎƭƛŀǊŀ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ aƻƴŀŎŜƭƭŜ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ aƻƴŀŎŜƭƭŜ 

!//9{{L.L[L¢"  

bƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ 

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǊƻǾŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ 
ǇŀƎƭƛŀǊŀ ŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ŀŘ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎǊŀŘƻƴŀǘƻΣ ǘǊƻƴŎƻŎƻƴƛŎŀΦ /ƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ǇƛŜǘǊŀƳŜ Řƛ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛƻ 
ƎǊŀƴŘŜΦ 5ŀ ǳƴŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ƴƻƴ ƻǩƳŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƴƻƴ ƛƴ ǳǎƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜΦ  

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

tL!bL м 

/ht9w¢¦w9 Ǉƛŀƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀ 

a!¢9wL![9 ƭŀǇƛŘŜƻ 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ 

t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ƳǳǊŀǘǳǊŀ ŀ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǎŜŎŎƻ  

CLbL¢¦w9 ŀǎǎŜƴǝ 



пр 
 

w9/Lb½LhbL ƳǳǊƻ ŀ ǎŜŎŎƻ Ŝ ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ǇŀǊǝŎŜƭƭŀǊŜ 

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ κ 

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh  

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h κ 

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h  

t9w¢Lb9b½9 ǇƻȊȊƻκŎƛǎǘŜǊƴŀ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

bƻƴ ŘŜŬƴƛōƛƭŜ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ  

5ƛǎŎǊŜǘƻ  

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ κ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ  

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ κ 

¦{h hwLDLb!wLh 

wƛǇŀǊƻ Ŝ ǳǎƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ  

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 



пс 
 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ  

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ  

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ κ 

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ  

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǘŀǇǳƭƛŀΦƛǘκ 

https://www.cartapulia.it/
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{/I95!¢¦w! 95LCL/L w¦w![L .!{{h {![9b¢h 

!ǊŜŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wŀŎŀƭŜΣ !ƭƭƛǎǘŜΣ ¦ƎŜƴǘƻΣ CŜƭƭƛƴŜΣ DŜƳƛƴƛ 

 

b¦a9w!½Lhb9 {/I95!  

мо 

5!¢! 59[ wL[L9±h ннκлрκнлно 

[h/![L½½!½Lhb9  

wŜƎƛƻƴŜ t¦D[L! 

/ƻƳǳƴŜκCǊŀȊƛƻƴŜ !ƭƭƛǎǘŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ [9//9 

¢ƻǇƻƴƛƳƻ [Ŝ aƻƴŀŎŜƭƭŜ 

/hhw5Lb!¢9 D9hDw!CL/I9 ό{L{¢9a! LbChwa!¢L±h ¢9wwL¢hwL![9ύ 

офϲрсϥноΦоϦb муϲлпϥррΦрϦ9  

±Lb/h[L 5Lw9¢¢LκLb5Lw9¢¢L  

bhκ 

¢Lth[hDL! !w/IL¢9¢¢¦w! w¦w![9  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ tŀƎƭƛŀǊŀ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ aƻƴŀŎŜƭƭŜ 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ aƻƴŀŎŜƭƭŜ 

!//9{{L.L[L¢"  

[ƛōŜǊŀκ¢ƻǘŀƭŜ 

59{/wL½Lhb9 όƳŀȄ мллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύ 

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ǊŜŎƛƴǘŀǘƻ ǎƛŀ ƛƴ ƳǳǊƛ ŀ ǎŜŎŎƻ ŎƘŜ ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻΦ {ƛ 
ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀŘ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ ƳǳǊŀǊƛŀ ŀ ǎŜŎŎƻ ƛƴ 
ŎŜƳŜƴǘƻΦ {ŜƳōǊŜǊŜōōŜ ƛƴ ǳǎƻΣ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŜǎǘŜǊƴŀΦ Lƭ ŎŀƳǇƻ ŝ ƛƴ ǎǘŀǘƻ Řƛ 
ŀōōŀƴŘƻƴƻΦ [ŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŝ ƛƴ ƳŀǧƻƴŜƭƭŜ Ŝ Ǿƛ ŝ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƭŀǇƛŘŜƻ 
Ŏƻƴ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ Řŀ ǊƛǎŀƭƛǘŀΦ Lƭ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŝ ƛƴǘƻƴŀŎƻ ŘŜƎǊŀŘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀ ŘƛǎǘŀŎŎƘƛΦ 
tƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀ ŎƻƳŜ ǇŜǊǝƴŜƴȊŀΦ  [ŀ ŎǳǇƻƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ƙŀ ƭŀ ƭŀǎǘǊŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩƻŎŎƘƛƻ ŬƴŀƭŜΦ 

!b![L{L !w/IL¢9¢¢hbL/! 

tL!b¢! ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ 

tL!bL м 

/ht9w¢¦w9 Ǉƛŀƴŀ ŜǎǘŜǊƴŀΣ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀ ŎǳǇƻƭŀ 

a!¢9wL![9 ƭŀǇƛŘŜƻΣ ŎŜƳŜƴǘƻ 

¢Lth[hDL! 5L a¦w!¢¦w! ǇƛŜǘǊŀƳŜ ǎōƻȊȊŀǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ 
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t!w!a9b¢h 9{¢9wbh ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘƻ  

CLbL¢¦w9 ŀǎǎŜƴǝ 

w9/Lb½LhbL ƳǳǊƻ ŀ ǎŜŎŎƻ Ŝ ŎƻƴŎƛ Řƛ ǘǳŦƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ǇŀǊǝŎŜƭƭŀǊŜ 

{¢w¦¢¢¦w9 {h¢¢9ww!b99 ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ 

twhtwL9¢"  

tǊƛǾŀǘŀ κ 

{ǘŀǘƻ 

tǳōōƭƛŎŀ 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

9ƴǝ wŜƭƛƎƛƻǎƛ 

![¢wh  

w9[!½LhbL !a.L9b¢![L  

hDD9¢¢h L{h[!¢h κ 

hDD9¢¢h !DDw9D!¢h  

t9w¢Lb9b½9 ƴƻƴ ǊƛƭŜǾŀōƛƭƛ 

bh¢! 

/whbh[hDL!   

bƻƴ ŘŜŬƴƛōƛƭŜ κ 

!ƴǘŜκ tƻǎǘ όŜƭŜƴŎƻ ŘŀǘŜύ  

5ŀǘŀ  

{¢!¢h 5L /hb{9w±!½Lhb9 D9b9w![9  

.ǳƻƴƻ  

5ƛǎŎǊŜǘƻ κ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ  

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 

5ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

59{/wL½Lhb9 ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻ 

[L±9[[h 59[ 5!bbh 

/Ǌƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ 

/Ǌƻƭƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ  

LƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ κ 

¦{h hwLDLb!wLh 
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wƛǇŀǊƻ Ŝ ǳǎƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ  

¦{h !¢¢¦![9 9 Cw¦L½Lhb9 

¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ  

tŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ κ 

!ōōŀƴŘƻƴŀǘƻ  

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

9[9a9b¢L bh¢9±h[LΣ 5!¢!b¢L 9 59/hw!½LhbL 

9ƭŜƳŜƴǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

9ƭŜƳŜƴǝ Řŀǘŀƴǝ  

LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

5ŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ 

![¢wh 

.L.[LhDw!CL! 

/Φ 5ŀǉǳƛƴƻΣ aŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ /ŀǇƻƴŜ 9ŘƛǘƻǊŜΣ [ŜŎŎŜπ/ŀǾŀƭƭƛƴƻΣ нллт 

!Φ /ƻǎǘŀƴǝƴƛΣ DǳƛŘŀ ŀƛ aƻƴǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻΣ [Ŝ DǳƛŘŜ ǾŜǊŘƛΣ /ƻƴƎŜŘƻ 9ŘƛǘƻǊŜΣ 
DŀƭŀǝƴŀΣ мффс 

{L¢hDw!CL! 
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